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Von 2001  als selbständig erwerbender Berater in eigener Firma tätig, namentlich in den
bis 2020  Bereichen Entwicklung und Regulierung des Gesundheitssystems, Strategiefi n-

dung sowie Allianzen und Fusionen. 

Zwischen 1989  mit gleichen Aufgabenstellungen Partner des Prüf- und Beratungs-
und 2000  unternehmens Coopers&Lybrand bzw. PricewaterhouseCoopers.

1984  1. Sekretär (Generalsekretär) der Gesundheitsdirektion des Kantons Bern.

 Internationale Organisationen: 
•  Regionalbüro Europa der WHO: Temporary advisor (div. Mandate)
•  Jahreskonferenz 1976 der Internationalen Arbeitsorganisation: Conseiller 

technique  gouvernemental (Mitglied der Schweizer Delegation)
•  40. Weltgesundheitsversammlung 1987: Berater der Schweizer Delegation  

1976  Delegierter des Regierungsrates des Kantons Bern für Planung, Bau und Be-
trieb von Spitälern, Schulen und Heimen

1972-1976  Leiter der Abteilung Krankenpfl ege (Berufsbildung) des Schweizerischen Roten 
Kreuzes: Regulierung und Überwachung der Krankenpfl egeausbildung in der 
Schweiz im Auftrag der Sanitätsdirektorenkonferenz; Beratung für den Pfl e-
gedienst von Ausbildungsstationen 

1970–1972  Unternehmungsberater bei der Gesellschaft zur Förderung der Sozial- und 
Betriebspädagogik und am Institut für Management- und Organisationsent-
wicklung (IMO).
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Auszeichnungen

1971  Preisträger des Theodor Kocher Preises der Universität Bern in Anerkennung 
seiner Untersuchungen über das Pfl egewesen in schweizerischen Spitälern.

1974  Forschungsstipendium des Europarates zur Analyse der Situation von Ärzten 
und Pfl egefachpersonen im öff entlichen Gesundheitswesen.

2011  Preisträger des MSD-Gesundheitsökonomiepreises in Auszeichnung seiner 
Analyse der wirtschaftlichen Zusammenhänge im Gesundheitssystem aus einer 
ganzheitlichen Perspektive

Mandate 

Gesundheitswesen

2018-2019    Schweizerischer Verein Balgrist, Mitglied des Beirats
2018-2019    Schweizerischer Verein für Pfl egewissenschaft (VFP), Mitglied des Patronats-

komitees
2016-2017    Internationale Expertengruppe zur Dämpfung des Kostenwachstums im

Gesundheitswesen der Schweiz 
2014-2018    KGP Kardiologische Gemeinschaftspraxis AG Bern, Präsident des 

Verwaltungsrates
2011-2013    Allianz Schweizer Krankenversicherer, Präsident des Vorstandes 
2005 Projekt SwissDRG – Mitglied des Fachrats
2001-2008    APEQ Agentur für die Promotion und Evaluation der Qualität im Gesund-

heits- und Sozialwesen, Prilly (VD), Präsident des Vorstandes
 2001 SanaCERT Suisse, Mitstifter, Zertifi ziererin des Qualitätsmanagements von 

Institutionen des Gesundheitswesens
1989-1990    Stiftung HMO (Evaluation der 1. HMO-Praxis in der Schweiz), Präsident
1987-1992    SGGP Schweizerische Gesellschaft für Gesundheitspolitik, Präsident Ehren-

mitglied (1992)
1984 Vertreter der Kantone im Eidgenössischen sanitätsdienstlichen Koordinations-

organ (Führungsorgan des Koordinierten Sanitätsdiensts) im Auftrag der 
Schweizerischen Sanitätsdirektorenkonferenz

1976-1982   Arbeitsgruppe Gesundheitspolitik der FDP der Schweiz, Präsident
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Andere Bereiche 

2015-2019    Transparency International Schweiz, Mitglied des Beirats
2000-2002    Private Hochschule Wirtschaft (PHW), Präsident
2000-2002    Feusi Bildungszentrum AG Bern, Präsident des Verwaltungsrats
1996-2004    Ara Region Bern AG, Präsident des Verwaltungsrats
1994-1997    Bedag Informatik Bern, Präsident des Verwaltungsrats
1993-2002    Der Bund Verlag AG, Mitglied des Verwaltungsrats
1989-1992    Krachpelz AG, Versicherungsbroker, VR-Vizepräsident

Lehrtätigkeit / Begleitung von Studierenden 
bei Projekt- und Masterarbeiten

2010-2020 Private Hochschule Bern (PHW), EMBA Medical Manager, Gesundheitsöko-
nomie

1994-2020 Universität Bern, Nachdiplomstudium Management im Gesundheitswesen, 
Gesundheitspolitik, Betriebswirtschaftliche Fragen des Gesundheitswesens, 
Spezialfragen der Gesundheitsökonomie
Universität Bern, Lehrgang für Dienstleistungsmarketing

2003 Università della Svizzera italiana (unisi), Facolta di scienze economiche: La 
pianifi cazione strategica e la gestione del cambiamento; sowie gemeinsam mit 
andern Mitgliedern der Fakultät der unisi Gastreferent an der Universität für 
Medizin und Pharmazie Bukarest
Bukarest (Masterprogramm)
Berufsverband Deutscher Chirurgen, Kurs Krankenhausmanagement

1991 Seminar des Gesundheitsministeriums der Tschechischen Republik, Prag.
Dozent zum Thema Spitalführung 

1988 Hochschule St. Gallen, Institut für Betriebswirtschaft (Prof. H. Ulrich), Pilot-
kurs für Spitalleitungen

1979 Universität Bern, Betriebswirtschaftliches Institut (Prof. P. Tlach), Seminar 
Spitalmanagement
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